GENDEROVY AUDIT A
GENDEROVA OPTIMALIZACE

PODNIKOVYCH SYSTEMU ROZVOIE
LIDSKYCH ZDROJU

pro Euroface Consulting s. r. o.
Martin Jara, LOM



Ramec

Prelom 2012- 3

7 zameéstnavatelu

Zlinsky a Moravskoslezsky kraj
Vyroba, sluzby, poradenstvi...

Personalni & genderovy audit
Bonus: 6 mésicu optimalizace



Perspektiva




G & P audit

Kolik zaméstnancu je treba mit ve firmé, aby
zastali soucCasny objem prace (pripadné
planované snizeni, Ci zvyseni objemu zakazek)?
Kdo ze zameéstnancu je idealni pro danou
pracovni pozici?

Jsou uplatnovany rovné prilezitosti zen a muzu?
Jak je nastaveny personalni systém ve
spolecnosti?

Je systém priznivy pro sladovani pracovniho a
rodinného zZivota zaméstnancu?



Motivace: strategie vyhody RP

e Zustavaji kvalitni zameéstnanci
(ztrata 6-12 hrubych mésicnich mezd)

* Pozitivni image ve vztahu k zakaznikd,
dodavatelum, verejnosti

e (QOdliseni se od konkurence



Metody G & P auditu

e Expertni rozhovor s managementem
(ndbor a propousténi zameéstnancu, vzdélavani,
hodnoceni, odmeénovani, kariérni rust, benefity aj.
* Fokus groups se zaméstnankynemi

e Dotaznik
(interni dokumenty, personalni podminky, formy
organizace prace, udrzovani kontaktu, zdravotni pédi,
socialni péci a osobni rozvoj a vzdélavani)



Postup G & P auditu

* Analyza soucasného stavu: popis procesu, kvality a poctu
zameéstnancl — individualni rozhovory pro zmapovani Urovné
dovednosti, sledovani konkrétnich zameéstnancl na pracovisti
k zjisténi rozsahu pouzivanych dovednosti apod.

» Zjisténi nedostatku: popis nedostatkl pri uplatfiovani politiky
rovnych pfilezitosti, v procesech, vyuzivani lidskych zdroju,
komunikaci apod.

* Navrh opatreni: zavérecna zprava z kazdého generového auditu
obsahovala kromé popisu a konstatovani stavu i navrhy na zlepseni,
vetsinou v podobé konkrétnich doporuceni navrzenych na miru
zucastnénych firem.



Zjisténé nedostatky

* Nerovnovaha genderového zastoupeni
lidskych zdroju: napr. v managementu chybi
zeny nebo Cisté zensky kolektiv

 Absence internich dokumentu

* Prosazovani politiky rovnych prilezitosti:
napr. nabidka flexibilnich forem prace



Navrhy opatreni

* Uprava internich dokumentu:
eticky kodex, manual pro prijimaci fizeni, pro hodnoceni,
vzdélavani, odmeénovani a kariérni rtst; seznam firemnich
benefitu, podminky jejich ¢erpani a RP v pristupu k nim

e Uplatnovani principu RP v praxi:
genderoveé korektni strategie (napfr. kariérni rad),
zodpovédnost za RP, zavedeni flexibilnich forem prace,
umoznéni péce o deéti, seniory ¢i nemocné osoby,
podpora zaméstnancu na rodicovské dovolené,
skoleni o slad'ovani a rovnych pfilezitostech,
Zeny na fidicich pozicich



Priklad dobré praxe 1

HELIO, spol. s r.o.:

Dnesni situace na ceském i zahranicnim trhu jasné prinasi rostouci
tlak na vykon, na efektivitu vyuzivani zdroju, na hleddni novych
prilezitosti. Spolecnost HELIO, spol. s r.o. se zacala vénovat
pruzkumu firemni kultury a intenzivné zkoumd provdzanost mezi
firemni kulturou a vykonem. (...) Pravé otevrenost v komunikaci a
intenzivni informovanost zaméstnanct o cilech, strategiich a
pldnech, predstavuji partnersky pristup. Zmrazovdni vydaju zasahuje
vyrazné agendu lidskych zdroji. Spolecnost HELIO, spol. s r.o. si
uvedomila, ze musi vice podporovat klicové manazery, ktefi jsou
praveé nositeli zmén v organizaci. Zameéstnanci si pomoci dotaznikt
sami urcili klicova téemata, ktera maji byt zanesena do firemniho
etickeho kodexu.



Priklad dobré praxe 2

Hotel La Fresca, spol. s r.o.:

V ramci dodrzovani rovnych prilezitosti ve vztahu ke vsem
zamestnancum byl doplnén organizacni rad o dodrzovadni rovnych
prilezitosti. (...) Organizace si klade za cil hodnotit vSechny podle
toho, jak dobre a odpovédné plni své pracovni ukoly a ne podle
irelevantnich osobnich charakteristik, jako je gender nebo rodinny
stav, pripadné etnicky puvod, vék, sexudlni orientace a podobné.
Tento postoj je zasadni pro ziskani a udrZzeni téch nejlepsich
zaméstnancu/kyn. (...) U mzdového radu byly vytvoreny tarifni
skupiny — nastroj pro zaruceni rovného zachazeni v ramci
odmeénovani zaméstnanct/kyn a zdroven ndstroj pro zamezeni
diskriminace v jakékoliv formé napr. ve vztahu mezi muzi a zenami.



Priklad dobré praxe 3

Chut Zivota, s.r.o.:

Vsichni zameéstnanci/kyné absolvovali/y jednodenni skoleni o
rovnych prilezitostech a sladovani rodinného a pracovniho
Zivota. Firma umoznuje flexibilni uvazky — konkrétnée polovicni
uvazky pro zajemce/kyné vracejici se z materské/rodicovské
dovolené, pro osoby pecujici o osobu blizkou apod. Firma
zavedla smérnici spoluprdce se zameéstnanci/kynémi na
materskeé a rodicovské dovolené.



